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Przyjety model procesu zarzadzania strategicznego

Rysunek 1 prezentuje przyjety model procesu zarzadzania strategicznego w Szkole
Wyzszej Przymierza Rodzin w Warszawie. Obrazuje on sposob formulowania gléwnej strategii
Uczelni, ktéra wylania si¢ z realizowanych strategii funkcjonalnych i okazjonalnych, ktore to z
kolei powstaja dzicki dokonywanym analizom strategicznym.

Wyr6zniono dwa bloki, ktére majg wplyw na ten proces, lecz nie stanowig jego
elementéw, z uwagi na swag ograniczong zmiennos¢ w czasie. Pierwszy z nich skfada si¢ z
warto$ci, misji oraz z osobowosci liderow Uczelni i jej Zalozyciela — Stowarzyszenia
Przymierze Rodzin!. Warto$ci sa zbiorem przekonan etycznych, $wiatopogladowych i
moralnych, ktore wyznawane sg przez zalozycieli 1 najwyzsze kierownictwo organizacji. Sg w
zasadzie niezmienne i tworzyly podstawe do wytonienia misji, dzigki ktorej Uczelnia powstala.
Misja ma rowniez charakter trwaty. Jest wyrazem dostrzezonych w otoczeniu niezaspokojonych
potrzeb spotecznych oraz podzielanych przez zalozycieli wartosci. Wszystkie te wizje 1 ogot
sktadnikéw osobowosci liderdw rzutuja na proces zarzadzania strategicznego. Blok ten skupia
czynniki, ktére s3 w zasadzie niezmienne 1 w malym stopniu zalezne od otoczenia, niezwykle
rzadko podlegaja modyfikacji, 1 to jedynie pod wplywem interakcji, ktora moze zachodzi¢ z
drugim ze zidentyfikowanych blokéw.

Drugi blok, ktory wptywa na proces zarzadzania strategicznego, sklada si¢ z dwoch
czynnikow. Sa nimi historia Uczelni oraz cele dlugookresowe. Historia jest zbiorem, czesciowo
nieusystematyzowanym, doswiadczen wyniklych z uprzednich dzialan, z osigganych w
przesztosci wynikow, ze swoistego powigzania dziatan z ich rezultatami. Znajduje si¢ on W
warstwie wiedzy skupianej przez wszystkich pracownikow Uczelni. Drugim elementem w tym
bloku s3 cele dlugookresowe, ktore determinuja dziatania w dhlugim okresie czasu. Moga, lecz
nie muszg by¢ formulowane. Cele te ksztaltowane sg pod wplywem elementow pierwszego z

opisanych blokow.

1 W skiad wspominanych tu lideréw Uczelni i Zatozyciela nalezy wigczy¢: cztonkoéw Prezydium Zarzadu
Stowarzyszenia Przymierze Rodzin, Rektora SWPR, Dziekanow, Kanclerza, a w szerszym ujgciu rowniez
wszystkich pracownikéow Uczelni.
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Rysunek 1. Model procesu zarzadzania strategicznego w Szkole Wyzszej Przymierza Rodzin w Warszawie

Proces zarzadzania strategicznego rozpoczyna si¢ od analiz. Wérdéd rekomendowanych
dla SWPR metod analitycznych znajduja si¢: analiza interesariuszy, analiza grup strategicznych,
analiza SWOT oraz analiza kluczowych kompetencji. Postulowane jest prowadzanie tych analiz
w sposob mozliwie ciagly, z uwagi na szybko zachodzace w otoczeniu zmiany. Szczegolnie

istotne dla Uczelni jest obserwowanie otoczenia i identyfikacja wytaniajacych si¢ z niego szans.



Szanse te nastgpnie powinny by¢ skonfrontowane z wewngtrznymi mocnymi stronami pod
wzgledem mozliwosci ich wykorzystania. Analizy te pozwalaja na przygotowanie strategii
funkcjonalnych oraz okazjonalnych. Proces dzialania zwigzany z tymi strategiami, nazwijmy je
czastkowymi, jest klasycznym procesem zlozonym z fazy analitycznej; z planowania, czyli
powstawania réznych programow, ich oceny i wyboru najlepszego; z wdrazania, czyli realizacji
przyjetych programow; z kontroli, czyli oceny efektow podjetych dziatan i wprowadzania
ewentualnych korekt. Oczywiscie zardOwno na strategie funkcjonalne, jak i na okazjonalne
wplywaja wszystkie elementy z dwdch blokow, ktore zostaty wczesniej opisane.

Sama strategia Uczelni wylania si¢ natomiast z podejmowanych strategii
czastkowych (funkcjonalnych i okazjonalnych). Jest ich wypadkowa. Nie musi mie¢
sformalizowanego charakteru, cho¢ oczywiscie moze. Taki sposob jest zgodny z wynikami
najnowszych badan nad zarzadzaniem strategicznym w trzecim sektorze? oraz wynika miedzy

innymi z zalozen szkoty ewolucyjnej zarzadzania strategicznego.

OKkreslenie strategii czastkowych Uczelni

Jako okreslenie pojecia strategii przyjeto, lekko zmodyfikowang definicje

3. Strategia to proces okre§lania celéow i zamierzen

zaproponowang przez Chandlera
organizacji oraz przyjecia kierunkéw dzialania, a takze alokacji zasobow koniecznych do
osiagniecia tych celow.

7Z uwagi na specyfike funkcjonowania SPWR jako Uczelni, obok strategii
funkcjonalnych trzeba wyrézni¢ Strategie Podstawowych Jednostek Organizacyjnych
(Wydziatéw). Funkcjonowaé one beda, zgodnie z przyjetym modelem, na rownoleglym

poziomie jak strategie funkcjonalne i okazjonalne. Beda si¢ z nimi przenikaty, po cz¢$ci z nich

wynikaty, a po cze$ci same je tworzyly.

2 por. J.Domanski, ,,Zarzadzanie strategiczne organizacjami non profit w Polsce”, Oficyna a Wolters Kluwer
business, Warszawa, 2010.

% por. Chandler A. D.: Strategy and structure: Chapters in the history of the American industrial enterprise, MiT
Press, Cambridge, MASS 1962.



Strategie funkcjonalne
Zgodnie z przyjetym modelem zarzadzania strategicznego nalezy wyloni¢ kluczowe

strategie funkcjonalne, ktore beda wspottworzy¢ strategic SWPR. Nalezg do nich:
- Ksztalcenie
- Badania i komercjalizacja wynikow badan
- Konkurencyjnos¢
- Finanse

- Organizacja 1 zarzadzanie

Ksztalcenie
W s$wietle zdobytych od poczatku istnienia SWPR doswiadczen kluczowym celem w obszarze

ksztalcenia jest dalsza dywersyfikacja proponowanych kierunkéw ksztalcenia. Nalezy ja
rozpatrywa¢ w dwdch obszarach, ktére w istocie bedg realizacja strategii rozwoju produktu:
a) ksztalcenie na poziomie studiéw I i Il stopnia:
- ciaggle poszukiwanie i1 uruchamianie nowych kierunkéw studiow, ktére moga
odpowiada¢ zaobserwowanemu zainteresowaniu wsrdd potencjalnych kandydatow,
- modernizacja istniejgcych kierunkéw ksztalcenia w celu ich wigkszego
dopasowania do potrzeb kandydatow,
- rozw0j unikalnych, interdyscyplinarnych kierunkéw studiow,
- rozwazenie uruchomienia studiow II stopnia;
b) ksztalcenie ustawiczne, w formie studidow podyplomowych, kurséw i szkolen:

- intensywny rozwoj nowych kierunkéw studiow podyplomowych,

- elastyczna modyfikacja programow  dotychczas prowadzonych studiow

podyplomowych,

- poszerzenie oraz zwigkszenie atrakcyjnosci proponowanej oferty kursow i szkolen.
Rownolegle do powyzszych realizowana bedzie strategia rozwoju rynku poprzez skierowanie
oferty ksztalcenia do innych niz dotychczasowe grup odbiorcow, z innymi niz dotad oferowane
programami nauczania. Celem w tym obszarze jest opracowanie oferty i wdrozenie zajeé
dodatkowych (terapeutycznych i edukacyjnych) dla dzieci w wieku szkolnym i przedszkolnym
oraz dla ich rodzicow.

Pozostate cele w strategii Ksztalcenia to:



- Unowocze$nianie jakosci, adekwatnosci i atrakcyjnosci zaje¢ dydaktycznych,

- dostosowywanie programow studiow do standardow migdzynarodowych,

- internacjonalizacja nauczania,

- Opracowanie i wdrozenie systemu wychwytywania utalentowanych, ambitnych studentéw i

oferowanie im indywidualnego na wysokim poziomie toku studiow na zasadzie ,,mistrz — uczen”,

Badania i komercjalizacja wynikow badan

Szkota Wyzsza Przymierza Rodzin, jako uczelnia zawodowa nie jest obowigzana do prowadzenia
badan naukowych. Jednakze, niemal od poczatku istnienia naszg ambicjg 1 celem jest wlaczenie
si¢ w rozw0] nauki poprzez dziatalno§¢ badawczg i1 publikacje jej wynikow. Obszar ten bedzie
rozwijany poprzez:

- stworzenie systemu okreslania priorytetowych kierunkow badan jako narzedzia realizacji

polityki rozwojowej Uczelni,

- dokonanie wyboru podstawowych nurtéw badawczych,

- istotne zwigkszenie ilosci, jakosci, efektywnosci 1 komercjalizacji badan naukowych,

- preferowanie interdyscyplinarnych badan,

- doprowadzenia do sytuacji, w ktoérej kazda jednostka organizacyjna bedzie prowadzila co

najmniej jeden projekt naukowy w ramach funduszy europejskich,

- uczestnictwo w mi¢dzynarodowych programach badawczych,

- powotanie studenckich kot naukowych w kazdym wydziale SWPR,

- powotanie i organizacja Seminariow Uczelnianych,

- opracowanie systemu motywacyjnego zachgcajacego do podejmowania prac badawczych.

Konkurencyjnos¢

Dzialamy na nasyconym rynku, charakteryzujacym si¢ duzym natezeniem konkurencji zar6wno
wsrdd uczelni niepublicznych, jak i1 publicznych. Nasza glowng strategia w tym obszarze jest
poszukiwanie malo zagospodarowanej, lub wrecz niezaspokojonej luki w potrzebach kandydatow
1 to zarbwno na studia I stopnia, jak 1 studia podyplomowe. Nasze gldéwne przewagi

konkurencyjne, ktére nalezy wzmacnia¢ i wykorzystywac to:



- wysoka elastyczno$¢ w formutowaniu oferty studiow,

- efekt synergii wynikajacy z laczenia w ramach Uczelni roznych dyscyplin naukowych, a tym
samym mozliwos$ci ksztalcenia interdyscyplinarnego,

- wysoka jako$¢ nauczania wynikajaca m.in., z nielicznych grup studenckich,

- indywidualne podejscie do kazdego studenta, zarowno w procesie dydaktycznym, jak i
organizacji studiow,

- niskie koszty czesnego i1 rozbudowany system stypendialny obejmujacy nie tylko dotacje
otrzymywane z MNiSW.

Pozostale cele w strategii konkurencyjnosci to:

- analiza struktury 1 obszaréw dzialalnosci konkurentow (ilo$¢ pozyskiwanych studentéw, czesne,
programy, wyktadowcy itd.),

- monitorowanie zmian konkurenciji,

- dokonanie segmentacji odbiorcow (rynkéw) i dostosowanie odpowiednich dla nich ofert.

Finanse

SWPR jest uczelnig niepanstwowa, nieotrzymujacg dotacji publicznej zwigzanej z prowadzong
dziatalnoscig i jej gldwnym zZroédlem przychodéw jest czesne pozyskiwane od studentéw i
stuchaczy. Glownym celem strategii finansowej jest zatem zapewnienie 1 utrzymanie ptynnosci
finansowej przy jednoczesnym zapewnieniu Srodkéw na rozwoj i wdrozenie strategii Uczelni.
Cele szczegolowe strategii finansowej to:

- racjonalizacja wplywoOw z czesnego, utrzymywanie cen poszczegdlnych studidow na mozliwie
niskim poziomie, wynikajacym z konkurencji, przy jednoczesnym pokrywaniu kosztow
dydaktyki oraz kosztow ogdlnych Uczelni,

- dywersyfikacja zrdédet dochodu poprzez poszukiwanie srodkéw innych niz czesne (np. granty
badawcze, programy europejskie, dotacje, darowizny i inne),

- ciggla kontrola 1 racjonalizacja kosztow funkcjonowania Uczelni,

- racjonalne gospodarowanie uzyskiwang nadwyzka finansowa, w tym przeznaczanie jej na
rozwo6j Uczelni, dzialalno$¢ marketingowa, stworzenie rezerwy,

- racjonalne gospodarowanie majatkiem Uczelni, w tym powierzonym do uzytkowania

budynkiem,



- kontrola finansowych aspektow i maksymalizacja korzysci wynikajacych ze wspolpracy z
partnerami zewngetrznymi, w tym ze Szkola Podstawowa, Gimnazjum i Liceum Przymierza

Rodzin.

Organizacja i zarzadzanie

SWPR jest organizacja mioda, funkcjonujaca niespetna 11 lat. Dotychczasowe priorytety jej
dziatalnosci koncentrowaly si¢ glownie na uzyskaniu stabilnosci finansowej poprzez rozwoj
oferty dydaktycznej przy minimalizacji kosztow funkcjonowania. Najblizsze lata powinny by¢
poswiecone juz swoistemu ,,0krzepnigciu organizacyjnemu” i rozwojowi systemu organizacji i
zarzadzania Uczelnig poprzez:

- formalizacje¢ procedur zarzadzania, ich stworzenie 1 wdrozenie na poziomie Rektoratu,
dziekanatu, kanclerza,

- identyfikacja 1 sformalizowanie gléwnych procesow wchodzacych w sktad systemu
zarzadzania Uczelnia,

- zwiekszenie zakresu samodzielno$ci 1 odpowiedzialnosci podstawowych jednostek
organizacyjnych,

- rozwo0] kadr dydaktycznych 1 naukowych,

- rozw0j kadr administracyjnych, rowniez poprzez wydzielenie komorek organizacyjnych

(Biuro Rektora z obstugg prawng, Kwestura, promocja i biuro karier, wydawnictwo SWPR).

Strategie podstawowych jednostek organizacyjnych

Strategia Wydzialu Nauk Spotecznych
Strategia Wydziatu Nauk Spotecznych jest jedna ze strategii czastkowych strategii Szkoty

Wyzszej Przymierza Rodzin w Warszawie. Wpisuje si¢ zatem w przyjety, a opisany w tym
dokumencie model zarzadzania strategicznego w SWPR oraz przyjmuje ta sama definicj¢
pojecia ,.strategia” i sposob jej ksztaltowania. Strategia Wydziatu jest realizacja, na swoim
poziomie i w odniesieniu do reprezentowanych przez siebie obszaro6w nauki, pozostatych

strategii funkcjonalnych opisanych wyzej z punktu widzenia calej Uczelni, a w szczeg6lnosci:



- ciggle poszukiwanie i uruchamianie nowych kierunkéw studiow, ktére moga odpowiadaé
zaobserwowanemu zainteresowaniu wsrod potencjalnych kandydatow,

- modernizacja istniejacych kierunkéw ksztalcenia w celu ich wigkszego dopasowania do
potrzeb kandydatow,

- rozw0j unikalnych, interdyscyplinarnych kierunkow studiow,

- rozwazenie uruchomienia studiow Il stopnia;

- intensywny rozw0j nowych kierunkéw studiow podyplomowych,

- elastyczna modyfikacja programoéw dotychczas prowadzonych studiow podyplomowych,

- poszerzenie oraz zwigkszenie atrakcyjnosci proponowanej oferty kursow 1 szkolen,

- Unowocze$nianie jakosci, adekwatnosci 1 atrakcyjnos$ci zaje¢ dydaktycznych,

- dostosowywanie programoéw studiow do standardow miedzynarodowych,

- internacjonalizacja nauczania,

- opracowanie 1 wdrozenie systemu wychwytywania utalentowanych, ambitnych studentow i
oferowanie im indywidualnego na wysokim poziomie toku studibw na zasadzie ,mistrz —
uczen”,

- dokonanie wyboru podstawowych nurtéw badawczych,

- istotne zwiekszenie ilosci, jakosci, efektywnosci i komercjalizacji badan naukowych,

- preferowanie interdyscyplinarnych badan,

- prowadzenie co najmniej jednego projektu naukowego w ramach funduszy europejskich,

- uczestnictwo w mi¢dzynarodowych programach badawczych,

- powotanie studenckiego kota naukowego,

- powotanie i organizacja Seminariow Wydziatowych,

- wysoka elastyczno$¢ w formutowaniu oferty studiow,

- wysoka jako$¢ nauczania wynikajgca m.in., z nielicznych grup studenckich,

- indywidualne podejscie do kazdego studenta, zaréwno w procesie dydaktycznym, jak i
organizacji studiow,

- analiza struktury i obszarow dziatalnosci konkurentéw (ilo§¢ pozyskiwanych studentow,
czesne, programy, wyktadowcy itd.),

- monitorowanie zmian konkurencji,

- dokonanie segmentacji odbiorcoOw (rynkow) i dostosowanie odpowiednich dla nich ofert.



- racjonalizacja wplywOw z czesnego, utrzymywanie cen poszczegoélnych studiow na mozliwie
niskim poziomie, wynikajacym z konkurencji, przy jednoczesnym pokrywaniu kosztow
dydaktyki oraz kosztow ogdlnych Wydziah,

- dywersyfikacja zrédet dochodu poprzez poszukiwanie srodkdéw innych niz czesne (np. granty
badawcze, programy europejskie, dotacje, darowizny i inne),

- ciggla kontrola i racjonalizacja kosztow funkcjonowania Wydziatu,

- formalizacja procedur zarzadzania, ich stworzenie 1 wdrozenie na poziomie Wydzialu,

- identyfikacja i sformalizowanie glownych procesow wchodzacych w sktad systemu
zarzadzania Wydziatem,

- rozw06j kadr dydaktycznych i naukowych.

Strategia Wydzialu Geografii
Strategia Wydziatu Geografii jest jedng ze strategii czastkowych strategii Szkoty Wyzszej

Przymierza Rodzin w Warszawie. Wpisuje si¢ zatem w przyjety, a opisany w tym dokumencie
model zarzadzania strategicznego w SWPR oraz przyjmuje tg samg definicje pojgcia ,,strategia”
1 sposob jej ksztaltowania. Strategia Wydziatu jest realizacja, na swoim poziomie 1 W
odniesieniu do reprezentowanych przez siebie obszarOw nauki, pozostatych strategii
funkcjonalnych opisanych wyzej z punktu widzenia catej Uczelni, a w szczeg6lnosci:

- ciggte poszukiwanie i1 uruchamianie nowych kierunkéw studidow, ktére moga odpowiadaé
zaobserwowanemu zainteresowaniu wérod potencjalnych kandydatow,

- modernizacja istniejagcych kierunkow ksztalcenia w celu ich wigkszego dopasowania do
potrzeb kandydatow,

- rozw0j unikalnych, interdyscyplinarnych kierunkow studiow,

- rozwazenie uruchomienia studiow II stopnia;

- intensywny rozwdj nowych kierunkéw studiow podyplomowych,

- elastyczna modyfikacja programoéw dotychczas prowadzonych studiow podyplomowych,

- poszerzenie oraz zwigkszenie atrakcyjnosci proponowanej oferty kursow 1 szkolen,

- Unowocze$nianie jakosci, adekwatnosci i atrakcyjnos$ci zaje¢ dydaktycznych,

- dostosowywanie programow studiow do standardéw miedzynarodowych,

- internacjonalizacja nauczania,
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- Opracowanie 1 wdrozenie systemu wychwytywania utalentowanych, ambitnych studentow i
oferowanie im indywidualnego na wysokim poziomie toku studidow na zasadzie ,mistrz —
uczen”,

- dokonanie wyboru podstawowych nurtow badawczych,

- istotne zwiekszenie ilosci, jako$ci, efektywnosci i komercjalizacji badan naukowych,

- preferowanie interdyscyplinarnych badan,

- prowadzenie co najmniej jednego projektu naukowego w ramach funduszy europejskich,

- uczestnictwo w mi¢dzynarodowych programach badawczych,

- powotanie studenckiego kota naukowego,

- powotanie 1 organizacja Seminaridw Wydzialowych,

- wysoka elastyczno$¢ w formutowaniu oferty studiow,

- wysoka jako$¢ nauczania wynikajaca m.in., z nielicznych grup studenckich,

- indywidualne podejscie do kazdego studenta, zarbwno w procesie dydaktycznym, jak i
organizacji studiow,

- analiza struktury 1 obszardw dzialalnosci konkurentow (ilo$¢ pozyskiwanych studentow,
czesne, programy, wyktadowcy itd.),

- monitorowanie zmian konkurencji,

- dokonanie segmentacji odbiorcéw (rynkéw) i dostosowanie odpowiednich dla nich ofert.

- racjonalizacja wplywow z czesnego, utrzymywanie cen poszczeg6dlnych studiow na mozliwie
niskim poziomie, wynikajacym z konkurencji, przy jednoczesnym pokrywaniu kosztéw
dydaktyki oraz kosztow ogolnych Wydziatu,

- dywersyfikacja zrodet dochodu poprzez poszukiwanie srodkéw innych niz czesne (np. granty
badawcze, programy europejskie, dotacje, darowizny i inne),

- ciggta kontrola i racjonalizacja kosztow funkcjonowania Wydziahu,

- formalizacja procedur zarzadzania, ich stworzenie 1 wdrozenie na poziomie Wydziahu,

- identyfikacja i sformalizowanie giéwnych procesow wchodzacych w sklad systemu
zarzadzania Wydziatem,

- rozw0j kadr dydaktycznych 1 naukowych.
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Strategia Wydzialu Humanistycznego
Strategia Wydzialu Humanistycznego jest jedng ze strategii czastkowych strategii Szkoty

Wyzszej Przymierza Rodzin w Warszawie. Wpisuje si¢ zatem w przyjety, a opisany w tym
dokumencie model zarzadzania strategicznego w SWPR oraz przyjmuje ta samg definicje
pojecia ,strategia” i sposob jej ksztaltowania. Strategia Wydzialu jest realizacja, na swoim
poziomie i w odniesieniu do reprezentowanych przez siebie obszaréw nauki, pozostatych
strategii funkcjonalnych opisanych wyzej z punktu widzenia catej Uczelni, a w szczegdlnosci:

- ciggte poszukiwanie 1 uruchamianie nowych kierunkéw studiow, ktére moga odpowiadac
zaobserwowanemu zainteresowaniu wsrod potencjalnych kandydatow,

- modernizacja istniejagcych kierunkéw ksztalcenia w celu ich wigkszego dopasowania do
potrzeb kandydatow,

- rozw0j unikalnych, interdyscyplinarnych kierunkow studiow,

- rozwazenie uruchomienia studiéw II stopnia;

- intensywny rozw0j nowych kierunkéw studiow podyplomowych,

- elastyczna modyfikacja programoéw dotychczas prowadzonych studiow podyplomowych,

- poszerzenie oraz zwigkszenie atrakcyjnosci proponowanej oferty kursow i szkolen,

- Unowocze$nianie jakosci, adekwatnosci i1 atrakcyjnosci zaje¢ dydaktycznych,

- dostosowywanie programoéw studiow do standardow mi¢dzynarodowych,

- internacjonalizacja nauczania,

- opracowanie 1 wdrozenie systemu wychwytywania utalentowanych, ambitnych studentow 1
oferowanie im indywidualnego na wysokim poziomie toku studidw na zasadzie ,,mistrz —
uczen”,

- dokonanie wyboru podstawowych nurtéw badawczych,

- istotne zwiekszenie ilo$ci, jako$ci, efektywnosci i komercjalizacji badan naukowych,

- preferowanie interdyscyplinarnych badan,

- prowadzenie co najmniej jednego projektu naukowego w ramach funduszy europejskich,

- uczestnictwo w miedzynarodowych programach badawczych,

- powotanie studenckiego kota naukowego,

- powolanie 1 organizacja Seminariow Wydzialowych,

- wysoka elastyczno$¢ w formutowaniu oferty studiow,

- wysoka jako$¢ nauczania wynikajaca m.in., z nielicznych grup studenckich,
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- indywidualne podejscie do kazdego studenta, zaréwno w procesie dydaktycznym, jak i
organizacji studiow,

- analiza struktury i obszarow dziatalnosci konkurentow (ilo§¢ pozyskiwanych studentow,
czesne, programy, wyktadowcy itd.),

- monitorowanie zmian konkurencji,

- dokonanie segmentacji odbiorcoOw (rynkow) i dostosowanie odpowiednich dla nich ofert.

- racjonalizacja wplywow z czesnego, utrzymywanie cen poszczegdlnych studidw na mozliwie
niskim poziomie, wynikajacym z konkurencji, przy jednoczesnym pokrywaniu kosztéw
dydaktyki oraz kosztow og6lnych Wydziatu,

- dywersyfikacja zrodet dochodu poprzez poszukiwanie srodkoéw innych niz czesne (np. granty
badawcze, programy europejskie, dotacje, darowizny i inne),

- ciggta kontrola i racjonalizacja kosztow funkcjonowania Wydziah,

- formalizacja procedur zarzadzania, ich stworzenie 1 wdrozenie na poziomie Wydziahu,

- identyfikacja i1 sformalizowanie glownych procesow wchodzacych w sklad systemu
zarzadzania Wydziatem,

- rozwo0j kadr dydaktycznych 1 naukowych.

Strategie okazjonalne
Strategie okazjonalne bedg realizowane jako sktadnik gitownej strategii dziatalnosci Szkoty

Wyzszej Przymierza Rodzin w Warszawie. Ich konkretyzacja nastgpi wskutek permanentnej

analizy otoczenia dokonywanej przez liderow SWPR ukierunkowanej na poszukiwaniu szans

zewnetrznych, ktore w zestawieniu z mocnymi stronami poszczegdlnych Wydzialow, jak i cale;j

Uczelni moga przystuzy¢ sie rozwojowi caltej organizacji. Proces ich realizacji sktada¢ sig

bedzie z nastepujacych etapow:

1. identyfikacja pojawiajacej si¢ szansy przez lidera,

2. konfrontacja mozliwosci jej wykorzystania z posiadanymi mocnymi stronami,

3. ocena atrakcyjnosci pod wzglgdem korzysci rozwojowych i finansowych dla Wydzialu oraz
Uczelni dokonywana przez Dziekana, Rektora i Kanclerza

4. opracowanie planu dziatan,

wdrozenie opracowanego planu,
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6. kontrola wynikéw i dziatania usprawniajace.
Potencjalnych zrodet strategii okazjonalnych mozna poszukiwaé w nastepujacych obszarach:
- w otoczeniu blizszym i dalszym Uczelni,
- we wspOtpracy z innymi podmiotami dziatajagcymi w roznych sektorach gospodarki,

- W nawigzywaniu wspOlpracy z zagranicznymi jednostkami badawczymi oraz komercyjnymi

Alokacja zasobow przeznaczonych na wdrozenie strategii rozwoju

Przy wdrazaniu przyjete;j strategii wykorzystane beda nastepujace zasoby:
1. Ludzkie — pracownicy administracyjni i naukowo-dydaktyczni Wydziatéw i1 Uczelni,
zatrudnieni obecnie i w przyszto$ci, bez wzglgdu na forme prawng stosunku pracy.
2. Materialne — sprzet, wyposazenie oraz pomieszczenia Uczelni zajmowane obecnie oraz w
przysziosci.
Niematerialne — zgromadzona wiedza, kluczowe kompetencje, kontakty i inne.
4. Finansowe — pochodzace z czg¢sci wygospodarowanej nadwyzki finansowej Uczelni oraz
z pozyskanych celowo grantow, dotacji, darowizn, kazdorazowo podlegajace akceptacji
wlasciwych organow Uczelni, wskazanych w Statucie.
Nie przewiduje si¢ wyznaczenia konkretnego budzetu skierowanego na realizacj¢ okreslonych w
strategii dziatan. Istota przyjetego modelu finansowania polega na kazdorazowym, zadaniowym
okresleniu niezbednych potrzeb w zakresie finansowym i alokacji innych zasobdéw, jego
weryfikacji pod katem celowosci, efektywnosci 1 skutecznosci oraz podjgcia decyzji przez organy

Uczelni uprawnione do tego w Statucie.
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